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La Carta Social Europea de 1966, revisada en 1996,
dice exactamente asi: “Toda persona tiene
derecho a medios apropiados de orientacion
profesional, que le ayuden a elegir una profesion
conforme a sus aptitudes personales y a sus
intereses”. Dicha Carta Social ha sido ratificada
recientemente por el Gobierno espanol a través de
un Instrumento de ratificacion publicado en el
Boletin Oficial del Estado num. 139, de 11 de junio
de 2021 ()

(1) https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-9719



¢Por qué un impulso
en orientacion es
urgente?



Grandes razones para
impulsar la orientacion
académico profesional




Altos niveles de abandono educativo

Abandono
educativo en la
FP Grado Medio

Abandono

educativo en la FP
basica

Abandono
43.,4%

escolar
temprano

13,3%

Abandono Abandono

educativo en la FP educativo en
Grado Superior la universidad

38.4% 33,2 - 20,8%

Fuente: Elaboracion por el Observatorio de la Formacion Profesional a partir de datos de MEFP-Educabase 20/21



Abandono

Es un dato que se
mide expresamente

escolar
temprano

El abandono escolar temprano es un indicador educativo de la Unidn Europea,
empleado para evaluar el desempeio de los paises miembros en educacion.

Por ejemplo, en Espafia estarian en abandono escolar temprano aquellas personas
que, aunque hayan finalizado satisfactoriamente |a Educaciéon Secundaria
Obligatoria (ESO), no contindan sus estudios, ya sea en Bachillerato, Formacion
Profesional o cualquier curso de formacién no reglada. La tasa se calcula para las
personas entre 18 y 24 aifos de edad y los datos se recogen a través de la EPA. No
hay que confundir este dato con el de Fracaso Escolar(!)

(1) fracaso escolar es el hecho de no alcanzar el titulo académico
minimo obligatorio de un sistema educativo, en Espana la ESO




Abandono
escolar

temprano

El dato se recoge
incluso a nivel de
CCAA

Early leavers from education and
training among people aged
18-24 years, 2019

(%, by NUTS 2 regions)
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Abandono Abandono Abandono Abandono
educativo en la educativo en la educativo en la FP educativo en la

FP Basica FP Grado Medio Grado Superior universidad

En Espana hay dificultades para obtener los datos sobre el abandono en todos
los estudios postobligatorios y los datos mas aproximados derivan del numero
de personas que finalizan los estudios en relacion al de quiénes estaban
inscritos (tasa de finalizacion).

En la FP se calcula con el porcentaje de estudiantes que finalizan ciclos
formativos de FP (sobre el total de estudiantes matriculados en el primer curso
de esos ciclos formativos de FP en el curso académico anterior)

Es un dato impreciso que ademas
no se publica oficialmente



Abandono

educativo en la
FP Basica

70 %
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2
3
S 60% l
O
O
(al
55 %
50 %
2015-2016 2016-2017 201/-2018 2018-2019 2019-2020
Tasa de
finalizacion

Fuente: Elaboracidn por el Observatorio de la Formacion Profesional Caixabank a partir de datos de MEFP-Educabase




Abandono

educativo en la
FP Grado Medio

39,1%
62 % l

61 %

60 %

99 %

Porcentaje

58 %
57 %

56 %
Tasa de
finalizacion

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Elaboracidn por el Observatorio de la Formacion Profesional Caixabank a partir de datos de MEFP-Educabase




Abandono

educativo en la FP
Grado Superior

67 %

66 %

38,4%

64 %
63 % I

62 %

Porcentaje

61 %
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Tasa de
finalizacion

Fuente: Elaboracidn por el Observatorio de la Formacion Profesional Caixabank a partir de datos de MEFP-Educabase




Abandono

educativo en la
Universidad

Segun datos del Sistema Integrado de Informacion Universitaria

(SIIU), el 33,2% de los estudiantes de nuevo ingreso en el curso 33 2%
2015-16 abandonaron el grado, una cifra que resulta
extremadamente elevada; uno de cada tres estudiantes termina
abandonando el grado. Sin embargo, hay que matizar esta cifra. El
12,4% de los estudiantes emprenden estudios en otro grado, es
decir cambia de grado, con lo que el abandono definitivo del

sistema universitario a nivel de grado es del 20,8%

20,8%

Fuente: Informe “Analisis del abandono de los estudiantes de Grado en las universidades presenciales
en Espafa”. Elaborado por la Universidad Complutense de Madrid para el Gobierno de Espafia,
Ministerio de Universidades. 2022




El coste de una mala orientacion

Que uno de cada tres estudiantes abandonen un grado en una universidad publica sin
concluirlo supone al Estado 680 millones de euros al ano.

El Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (IVIE) y la Fundacién BBVA han
incluido por primera vez esta estimacion en el estudio U Ranking. Los autores han

calculado que esta renuncia académica ocasiono concretamente en el ano 2017 un

coste total de 974 millones anuales, si se suma lo que desembolsaron las
familias (170 millones las de |la ensefianza publicay 124 en la privada).

\_/
. ——

Fuente: estudio U Ranking, liderado por Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (IVIE) y la Fundacién BBVA
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¢Cuantos orientadores podemos
pagar con un presupuesto anual de
974 millones de euros?

974 millones / 47.500€ = 20.500 orientadores

20.500 orientadores / 8.513 centros = 2,4 orientadores
POr centro (para las etapas de secundaria y bachillerato)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de abandono universitario del IVIE y la Fundacién BBVA asi como del registro de centros
educativos del Ministerio de Educacion para el curso 2017/18



éPor que se abandona un

camino?



Factores que influyen en el abandono educativo
en los diferentes niveles

Multicausa

Abandono

escolar
temprano

| J

v Problemas de aprendizaje

v" Situacidn socio familiar

v" Modelo educativo inadecuado
v Desmotivacion y desinterés

v’ Baja autoestima

I |

Abandono
Abandono

escolaren la FP

escolar en la
universidad

| J

v" Rendimiento del estudiante (dificultades académicas)
v’ Situacién personal y socio familiar (causas econémicas)
v Contenidos no adaptados a la realidad

v' Desmotivacion y desinterés

v’ Facilidad para encontrar empleo sin titulacion

Fuente: Informe “Analisis del abandono de los estudiantes de Grado en las universidades presenciales
en Espaiia”. Elaborado por la Universidad Complutense de Madrid para el Gobierno de Espafia,
Ministerio de Universidades. 2022



Abandono

Fa CtO res educativo en la

Universidad

El rendimiento del estudiante en el primer afio, medido como el porcentaje de créditos
gue aprueba del total de matriculados en el primer ano, tiene un impacto intenso en la
probabilidad de abandono de los estudios de grado. Esta es, con diferencia, la variable
de las consideradas que mas impacto tiene en la probabilidad de abandono

Un buen sistema de orientacion en la secundaria y el bachillerato deberia de preparar

adecuadamente al alumno a la hora de elegir estudios superiores, no solo a aprobar la
EBAU

Fuente: Informe “Analisis del abandono de los estudiantes de Grado en las universidades presenciales
en Espafa”. Elaborado por la Universidad Complutense de Madrid para el Gobierno de Espafia,
Ministerio de Universidades. 2022




‘ La transformacioén del entorno profesional

Perfil de ciencias Perfil de humanidades

Jobs are having
sex

La disrrupcion de
los perfiles hibridos




® A HYBRID JOB ECONOMY

Recently we're seeing more and more jobs become hybrids of two or
more skill sets from different fields

PROGRAMMING MARKETING
® @

UI/UX DESIGN

Mobile App Developer




‘ La disrrupcion de la Inteligencia Artificial




’ Los 12 trabajos mas en riesgo de ser sustituidos por robots

Asesores Financieros

Asesores Legales y Administrativos
Receptionistas

Conductores & Repartidores
Gestores de anuncios / Telemarketing
Vendedores Retail

Agentes de Viajes

Técnicos de Soporte Informatico
Analistas de Mercado

Asistentes Médicos

Profesores

Fuente: Word Economic Forum



Analytical thinking and innovation

La disrupcion de las
competencias

B} Active learning and learning strategies
Complex problem-solving
Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Top 10 skills 2025

Type of skill

Technology use, monitoring and control

@ Problem-solving Technology design and programming

@ Self-management
@ Working with people Resilience, stress tolerance and flexibility

@ Technology use and development

Reasoning, problem-solving and ideation

Source: Future of Jobs Report 2020, World Econome Forum




En este proceso de cambio acelerado
las empresas estan pasando de ser
“constructores de talento" a
“consumidores de trabajo"

¢Como estamos
ayudando a los alumnos
para que identifiqueny
desarrollen estas
nuevas capacidades?




La explosion de |la oferta educativa

— ELPAIS Universidades

GRADOS  Evolucién del niimero de Grados y Masters

UNIVERSITARIOS
3600 \ === _Titulaciones 0
3400 / de Master 10 A) t
3.000
Titulaciones 20% t
de Grado

“46.8%delos
nuevos Grados = %%
tienen menos 7400

de 25 alumnos -

Fuente: Observatorio del sistema universitario y elaboracidn propia.
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El alumno no conoce realmente &,

al que va a acudir a estudiar
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No se articulan espacios de
encuentro inmersivos entre los
alumnos de los centros
educativos y las instituciones
de educacion postobligatoria
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Micro cursos,
-+ créditos

avanzados,

summer camps

Estancias en Conversaciones
universidades con alumnos de
y centros de 22y 3¢ aiho

FP



La explosion de |la oferta educativa

FPy FP

El numero de estudiantes se ha incrementado en un

100% desde 2007, y las expectativas son que sigan
creciendo debido a las tendencias del mercado

65% de todas las ofertas laborales en 2030 seran para
titulados de FP, de acuerdo a las previsions de |la OCDE.
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La informacion sobre el
mundo profesional no llega

Segun el informe “Dream jobs” realizado por la OCDE en base a los datos del

MiehuN&N el 50% de los alumnos encuestados en 41 paises

reducen sus expectativas profesionales a solo los 10 empleosguEs
conocidos por ellos, muchos de ellos empleos bastante tradicionales y poco

alineados con la disrupcion de tecnologias y habilidades requeridas que esta
viviendo actualmente el mundo

Fuente: OCDE 2020. Dream Jobs? Teenagers' Career Aspirations and the Future of Work




El alumno no conoce las salicas
profesionales o futura

empleabilidad de los estudios
que va a elegir

El analisis de la perspectiva .. i Informacion
foi Lt PErsp Experiencias Conversaciones tualizad

pro esno.na |Iene muy poc:\| en contextos con -+ acbua izada |

resencia en los procesos de : i sobre mercado

P . p profesionales profesionales

eleccion de estudios | laboral |

Necesitamos estas actividades en la secundaria



Consenso
International

La orientacion académico profesional
nunca ha sido tan importante
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6 grandes organismos
internacionales firman en 2020
un manifiesto conjunto
diciendo que es necesario y
rentable invertir en orientacion

.


https://www.cedefop.europa.eu/files/2021-10/2230_es.pdf

¢Qué funciona en orientacion profesional?

How youth explore, experience
and think about their future

A new look at effective career guidance

@) OECD

TR POUCESIOL RTINS

U

U

Bertelsmann

Exploring the future

v Conversaciones sobre el futuro profesional

v’ Charlas y encuentros con profesionales

v’ Visitas a lugares de trabajo

v’ Jobshadowing (Labor ESO)

v Simulaciones de entrevistas o de aplicaciones

Experiencing the future

v’ Précticas

v’ Trabajos a tiempo parcial
v" Voluntariado

Thinking about the future

v Saber que quiero estudiar

v" Ambicidn o expectativas altas para el desarollo profesional

v" Alineamiento entre estudios elegidos y
capacidades/competencias

v" Motivacién hacia los estudios


https://issuu.com/oecd.publishing/docs/how-youth-explore-experience-think-about-their-fut

Buena orientacion = Trayectorias profesionales + solidas 10-15 aios después

Regression analysis was used to identify relationships

The Career Readiness team ‘ . et
between career guidance-related attitudes/activities

undertook new analysw of: overwhelmlnglx atagesdd- .:I.ﬁ.emd better outcomes in
em-pi‘byment 10-15 years later in terms S Of
= Q a of

. ,/ 1. Lower rates of youth not in education, \\\
,' employment or training (NEET) “
. I [
12 From 10 Involving some \\ 2. Higher wages I’

datasets countries 67000 | - J

students N 3- Greater job, career or life satisfaction 7
~\~~ ”,z
~ -

Full analysteis-availablein-the papers listed at the end.




¢COmo seria una
buena orientacion
academico profesional
en la secundaria?



Los Intereses
vocacionales son una
“conducta aprendida”

Y esto nos abre un abanico de

posibilidades y de riesgos
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N
’

T ¢ Como estructuramos ese proceso desde el centro
- educativo de una manera ordenada y progresiva?

¢CoOmo articulamos la colaboracion de todos los

| N o . o]

' 2 v agentes implicados? Alumnos, Profesores, Familias,
Equipo Directivo, Empresas,....... etc

N\
’

T ¢Qué elementos ha de tener nuestro modelo de
--" orientacién para ser realmente integral y de calidad?



Bertelsmann

7, ¢Como estructuramos ese proceso desde el centro educativo

N

V4
.-~ de una manera ordenada y progresiva?

|

Revision integral de nuestro
PAT para ver como podemos
integrar mejor la OAP a lo
largo de toda la etapa de
secundaria y Bto (+ final de
primaria)

Infusionado de la orientacion
en las asignatura

El profesor aliado
de la orientacion

Extracto de la Guia de

Orientacién Profesional Coordinada

Fundacién
Bertelsmann
Por el empleo juvenil



https://www.fundacionbertelsmann.org/publicaciones/guia-opc_profesor-orientador/

>x< Xce[ence Fundacién

por una exce lente orientacion Bertelsmann

s, ¢Como articulamos la colaboracion de todos los agentes implicados?

-~ Alumnos, Profesores, Familias, Equipo Directivo, Empresas,....... etc
Impulsar la Trabajar con las familias como Potenciar la colaboracion
creacion de agente activo del proceso con empresas, asoc.
“Comités de orientador Empresariales,
Orientacion” en | : instituciones locales, etc
el centro |

}

EMPRESAS

Xcelence-Escuelas

=~ N
QUE INSPIRAN
APUESTA ESTRATEGICA EN
ORIENTACION PROFESIONAL

Que Inspiran

Fundacion
Bertelsmann exe


https://www.fundacionbertelsmann.org/publicaciones/como-orientar-profesionalmente-a-tu-hijo/
https://www.empresasqueinspiran.es/
https://www.xeqi.es/

>X< Xcelence Fundacion
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N éQué elementos ha de tener nuestro modelo de
19 7 . ., : :
‘==~ orientacion para ser realmente integral y de calidad?
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Nos inspiramos en el modelo de Good Career Guidance

El modelo good career Guidance se basa en practicas de referencia internacional
exitosas de 6 paises que habian sido destacados por la OCDE por tener un buen
sistema de orientacién

Holanda

Alemania

Hong Kong

Finlandia

] Canada
|

T & Bl

Irlanda

OCDE



Celence Fundacion
>A< por una excelente orientacion

Bertelsmann

Adaptacion del modelo de Good Career Guidance a Espaina

GOOD CAREER
GUIDANCE

por una excelente orientacion

\/
A( Xcelence

e —

Y

En este informe reflejamos el proceso de adaptacion del modelo inglés para su aplicacion
en Espafa, asi como unos resultados preliminares de un pre-test de una version beta de la
herramienta de autoevaluacion Xcelence. Continuar leyendo



https://www.fundacionbertelsmann.org/es/home/publicaciones
https://www.fundacionbertelsmann.org/es/home/publicaciones/publicacion/did/informe-inicial-del-proyecto-xcelence-1?tx_rsmbstpublications_pi2%5BfilterSubmit%5D=1&tx_rsmbstpublications_pi2%5Bsword%5D=xcelence&cHash=f42951693bc6f39f3f79dbcee632f53b

)X( Xce[ence Fundacién
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El modelo Xcelence

Es un modelo de referencia en orientacion que proporciona una

vision innovadora y estratégica a los centros educativos

v" Herramienta de autoevaluacion y mejora continua

v’ Dirigida a equipos directivos y departamentos de orientacion

YOU ARE HERE

v’ Basada en evidencias a nivel internacional




Las 10 claves

necesarias para crear un sistema o [2]

orientacion integral y de calidad:

Evaluacion y coordinacion
Alumnado y familias
Contenido curricular

Mundo laboral

Itinerarios postobligatorios

Experiencias
en contextos
laborales

Encuentos
con antiguos
alumnos y
profesionales

Bertelsmann
‘ Preparacion OAP bajo un .

para itinerarios maco de
educativos calidad
post-obligatorios

Utilizacion de Coordinacién
la informacion estratégica y
del mecado operativa
laboral e

Adaptacion a
las necesidades
diversas del
alumnado

a Orientacion
personal
Vinculacion de

las asignaturas
con ambitos

Familias
como agente



https://xcelence.es/

El diagnostico

Fundacion
Bertelsmann

DK Xcelence

por una excelente orientacion

Ofrece comparativas a través de diferentes filtros.

RESULTADOS NIVEL DE ESTUDIOS

Aqui puedes escoger los resultados
que gquieres wver y podras desc:

informe correspondiente.
TIFO DE CENTRO

2020/2021
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GEOGRAFICA {ISTORIC

PORCENTAJE REPETIDORES®

Esparia

Comunidad autdnoma

APLICAR FILTROS

Borrar filtros

b o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e e e e e e e e e e e e

55% 82% 42% 50%

27%30% 72% 65%
22% 27% Media 64% 56%
49%

40% 43% \——/ 39% 40%

51% 49%

36% 38%
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Xcelence generara datos comparables

Sobre el estado de la orientacion a nivel de Estado,

CCAA, provincias y municipio o red de centros $X Xcelence

RESULTADOS XCELENCE LEYENDA
—_— Media Espafia
DESCARGAR s &,
— Media Comunidad Auténoma %
ofe V4 L Ll L
v/ Facilita un andlisis de profundidad
L 7':’%3 RESULTADOS
i68%
e Numero de centros educativos 4.234
Identifica evidencias sob de mej ,
entitiCa eviaencias sopre procesos de mejora Media Espafia as%
oS RANKING
.o . . L ::?4*:.
«/ Detecta necesidades a nivel de territorio ; —
R Pafs Vasco (72%)
Navarra {68%)
80%:
R e C, Madrid (54%)
28
Catalunya (41%)
C. Valenciana (33%)
A B C D E F 6 H I | K L M N
1id tipold  tipo comunidad provincia  nivelsocioeccnivelsocioeccalumnoBecacMediaClave] ResuftadoL.1 Respuestal.1Resultadol. Respuestal 2Resultaro] 3
1 6 2 Privado 9 § 183j0 4 n 07 20 Clave 2 Coore
3 7 3 Concertado 9 8 1 8ajn ] 100’10 40 Clave 1Elsist 104
0 14 3 Concertado 9 8 4 Ato 1 6l 9()’5 40 Clave 2 Coort 2
i . . . i 15 1 Piblico i 3 4 Alto 10 8 07 30 Clave 2 Coorc
* Los datos identificativos de los centros participantes quedan ocultos para g% ik 8 i noo% e Ay mq
3 jt] 1Piblico 9 8 3 Medio 10 105 54 20 Clave 3, Adag

proteger el anonimato. Esta seccidn actualmente no es de acceso publico
debido a un reducido nimero de centros que utilizan la herramienta
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sDonde se utiliza Xcelence.es?

408 centros educativos han

empezado ya a utilizar Xcelence

La gran mayoria de Madrid y Cataluna donde

hemos realizado el proyecto piloto Xcelence —

Escuelas que Inspiran
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éCuales son las claves mas (y menos) desarrolladas? = B seritomem

/ Resultados por clave (%) n=112
Preparacion QAP bajo un

para itinerarios maco de
educativos calidad
post-obligatorios

Utilizacion de

_ de Coordinacion

ol o oy © I ]
del mecado operativa

laboral

e -4 46

las necesidades

alumnado

Experiencias
en contextos
laborales

Encuentos
con antiguos
alumnos y
profesionales

Orientacién
personal

Vinculacion de

las asignaturas Familias

con ambitos como agente @

profesionales activo ' 0 10 20 30 40 50 60 70 80



El informe personalizado

Es el punto de partida para un proceso de mejora

P Xeelence

v/ Ayuda a establecer prioridades
Ofrece recomendaciones concretas

V Conecta con recursos

Resultados del centro
2 ax
%
% Media o
49%
o
s e
o
9 Académico-Profesional bajo seee
calidsd
o Coordinacién estratégica y operativa (11 1]
-] Adaptacin a las necesidades diversas del alumnado (111}
o Orlentacién personal LLL L]
Las familias como agente active

o de las con mbitos sese
o Encuentros con antigun alumnos/as y profesionales (11 1]
o Experiencias en contextos laborales LL 1]
-] Utilizacién de Ia informaién del mereado laboral [I11]
@ reparacis para la transicién educativos posto- (I 11]
A continuacidn se muestran los en cada ylas

por una excelente orientacion

)X( Xcelence

Fundacion
Bertelsmann

Mas de 120 recursos
(webs, pruebas, herramientas,

programas etc.)

Recursos sobre orientacién

California Career Zone
Consectetur adipiscing elit
Nullam suscipit molestie
feugiat. Donec malesuada velit
faucibus Consectetur
adipiscing elit

o

Elige. Programa de
Orientacion Profesional

Consectetur adipiscing elit
Nullam suscipit molestie
feuglat. Donec malesuada velit
faucibus Consectetur
adipiscing elit

Leer mis

Cuadernos de orientacién
APOCLAM

Consectetur adipiscing elit
Nultam suscipit molestie
feugiat. Donec malesuada vellt
faucibus Consectetur
adipiscing elit

Leer més

Perspectiva Clave

@ O

Gran Recorrido (Test de
Orientacion)

Consectetur adipiscing elit
Nullam suscipit molestie
feugiat. Donec malesuada velit
faucibus Consectetur
adipiscing elit

Leer mds

14 recursos

o

Elige profesion sin
restricciones de género
Consectetur adipiscing elit
Nullam suscipit molestie
feuglat. Donec malesuada velit
faucibus Consectetur
adipiscing ot

Leer més

Perspectiva Ccave:

- ©

o

Ibercaja Orienta
Consectetur adipiscing elit
Nullam suscipit molestie
feuglat. Donec malesuada velit
faucibus Consectetur
adipiscing elit.

Leer mds
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¢ Cuanto han mejorado los centros pilotos entre
la 12 y |a 22 autoevaluacion?

o w0 4 +24%
En julio 2022 se realizé una 22 o
e 32 1 +8%)
fase de autoevaluacion. o - 4 +8%
Aqui se muestran los cambios respecto (4] 58 1 +2%
al primer aino. . 1
(6) 30 4 +10%
(7 34 t +16%
O 30 4 +6%
(9 2 + +8%
(10 a4 +3%

o
=
o
N
o
w
o
I
o
u

o
[e)]
o
~
o
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iGRACIAS!

Juan José Judrez | Senior Project Manager. Fundacién Bertelsmann
@juanjosejuarez

juanjose.juarez@fundacionbertelsmann.org

A il
gri.e:taci()n N

in www.fundacionbertelsmann.org Profesional Coordinada

Fundacion
Bertelsmann

Por el empleo juvenil
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